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H ƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ǎǘƛƭƭ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ŀ ǇŀƎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦I ƳŜƴΩǎ Ǿƻƭπ
ƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅōƻƻƪ ŀǎ нлнм b/!! ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŀǘǘƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƎŀƳŜ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ Ƴŀǎƪ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻǊ IŀǿŀƛΨƛ нΦл τ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ Ƴŀǎƪ ƳŀƴŘŀǘŜǎΚ 

!Φ 9ũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ƛƴŘƻƻǊ Ƴŀǎƪ ƳŀƴŘŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴπ
ŎƘŀƴƎŜŘ ǳƴǘƛƭ ƳƻǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ ²Ŝ Řƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ  
Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŀǎƪΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘƻΩǎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎƴΩǘΦ   

vΦ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΚ 

!Φ hǳǊ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ ²ŜΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōƛƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳǎƘ ƛƴ WǳƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƻŘǎΦ bƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŦƛȊŜǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ мн- ǘƻ мр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΣ ǿŜΩǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǘǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

vΦ !ǊŜ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŬŎ ǘǊŀǾŜƭΚ 

!Φ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ǿŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŦƛŎ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ /ƻƳƳƻƴtŀǎǎ ŀƴŘ /[9!w Ŏŀƴ ǾŜǊƛπ
Ŧȅ ǾŀŎŎƛƴŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀǾŜƭŜǊǎΦ LΩƳ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƴǎ-tŀŎƛŦƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴƭŀƴŘ-ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ 

vΦ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

!Φ !ǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻǇǘƛƻƴǎΥ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ōƛƭƭ ƛƴǘƻ ƭŀǿΣ ǾŜǘƻ ƛǘ ƻǊ ƭŜǘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǿ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ L ǘŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀǎƪΣ άLǎ ƛǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛΚ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ L ǾŜǘƻ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŜǊƛǘ ōǳǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻǊ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƎƻƻŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 
¢ƘŜ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ƭŀǿ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǊ L ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŜƎǊŜƎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǾŜǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƛƭƭΦ ό¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ƙƛǎ ǾŜǘƻ ƭƛǎǘ ƛǎ WǳƴŜ нмΦύ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ōƛƭƭǎ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκƎƻǾŜǊƴƻǊΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκŎƻƴǘŀŎǘ-ǳǎκŎƻƳƳŜƴǘǎ-ƻƴ-ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴκΦ 

vΦ ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΚ 

!Φ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŦǳǊƭƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻũǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ τ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ τ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

²!wwLhw twL59Υ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ aǊǎΦ LƎŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ b/!! ŎƘŀƳǇƛƻƴ ¦I ƳŜƴΩǎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ {ŜŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ tŀƎŜ оΦ 
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D99w ŦǳƴŘǎΥ LƴƴƻǾŀǘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 

  Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 5h9 ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ¦I ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

bŜǿ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǊƻŀŘōŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ƻƴŜƻŀƘǳΦƻǊƎ 
 

 P ǳōƭƛŎ Y-мн ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘƛƴƎ !ǳƎΦ о ŀǎ 
ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎŀƛŘ 

ƻǳǘƎƻƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƛƴŀ YƛǎƘƛƳƻǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭǳōǎΣ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘƛŎǎΦ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ aŀȅƻǊ wƛŎƪ .ƭŀƴƎƛŀǊŘƛ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀǘ 
hΨŀƘǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎΦ {ǇŜŎǘŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴŀǎƪ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǳƴŘŜǊ мл ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ƴƻ Ǉƻǎǘ-ƎŀƳŜ ǇƻǘƭǳŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

CƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ мл-ŎŀƳǇǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мф ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ ǿƘŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊπ
ƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳǎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŧǳƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¦ƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¦I ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀōƻǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎŀƛŘ ¦I tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ [ŀǎǎƴŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ¦I C!vǎ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǿŀƛƛΦŜŘǳκŎƻǾƛŘмфκǾŀŎŎƛƴŀǘŜκǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-ŦŀǉǎκΦ 

F ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΚ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊƭȅ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ τ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ-ǘƻ- 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ нлмт .ƭǳŜǇǊƛƴǘ 
ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜŎƻǾπ
ŜǊȅΦ ά¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ D99w ŦǳƴŘǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ - DǊŀƴǘǎ ƻŦ ŦǊƻƳ ϷмллΣллл ǘƻ ϷрллΣллл ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǉǳƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ WǳƴŜ пΣ нлнм ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ DǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлннΦ  ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκƎƻǾŜǊƴƻǊΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άŜŘǳŎŀǝƻƴέ ǘŀōΦ 

ω Iŀǿŀƛƛ hƴƭƛƴŜ tƻǊǘŀƭ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όIht9ύΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳȅ - 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ƻŦ нлнм ŀƴŘ нлннΣ 
ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ IŀǿŀƛΨƛ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ όŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛύΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκƎƻǾŜǊƴƻǊΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκΣάŜŘǳŎŀǝƻƴέ ǘŀōΦ 

ω bŜȄǘ {ǘŜǇǎ ǘƻ ¸ƻǳǊ CǳǘǳǊŜ ς ¦I ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ-ǘƻ-ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ǿƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ нлнл-нлнмΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκƴŜȄǘǎǘŜǇǎΦƘŀǿŀƛƛΦŜŘǳΦ 

A  ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƴƻǿΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǊƻŀŘōŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘ tǊƻƎǊŀƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC//ύΣ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ Ϸрл ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƭŜǎǎŜŜǎ ƻƴ Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜ [ŀƴŘǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ 
ǳǇ ǘƻ Ϸтр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƻƴŜ-ǘƛƳŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ Ϸмлл 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ ά!ōƻǳǘ нллΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŦƛǘΣέ ǎŀƛŘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΦ ά¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ ƭŜŦǘ ōŜƘƛƴŘΦέ 

IŀǿŀƛΨƛ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΥ мύ vǳŀƭƛŦƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ C// [ƛŦŜƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ {ǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǘƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύ ƻǊ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ bŜŜŘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ό¢!bCύΤ нύ wŜŎŜƛǾŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘέ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ƻǊ оύ CƛƭŜŘ ŦƻǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ t¦! ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ IŀǿŀƛΨƛ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ 
ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎΥ мύ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Τ нύ !ǇǇƭȅ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǘŜƳŜǊƎŜƴŎȅōǊƻŀŘōŀƴŘΦƻǊƎκΤ ƻǊ оύ /ŀƭƭ уоо-
рмм-ломм ŦƻǊ ŀ Ƴŀƛƭ-ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǊƻŀŘōŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ tΦhΦ .ƻȄ тлум [ƻƴŘƻƴΣ Y¸ плтпнΦ  

¦I ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ  ƛŦ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ 

https://www.hawaii.edu/covid19/vaccinate/requirement-students-faqs/
https://governor.hawaii.gov/
https://governor.hawaii.gov/
https://nextsteps.hawaii.edu
https://www.getemergencybroadband.org/


Ψ

/ƻǳǊǘŜǎȅ tL5 

!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ /ƭŀǊŜ /ƻƴƴƻǊǎ ŀƴŘ tŀǳƭ WƻƴŜǎΣ ŘŜǇǳǘȅ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ !DΩǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όƭŜƊύΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ƻƴ Ƙƛǎ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΥ ŀ Ψ.Ŝ wŜŀŘȅ ŦƻǊ !ƴȅǘƘƛƴƎΩ ŦǳǘǳǊŜ 

DƻǾΦ LƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ /h±L5-мф  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΥ 5ǊΦ /ƘŀǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ IŀǊŀΣ 5ǊΦ tǊŜǎǎƭŜǊ ŀƴŘ [ǘΦ DƻǾΦ DǊŜŜƴΦ 

tƘƻǘƻΥ wŜȄ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

T ƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ IŀǿŀƛΨƛ нΦлΚ άLǘΩǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΣέ 

ǎŀƛŘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΦ ά¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘΦ 
²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ŀŎǉǳƛǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜΦέ ¢ƘŜ LƎŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǘƛŀπ
ǘƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ άwŜŀŘȅ ŦƻǊ !ƴȅǘƘƛƴƎέ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 
ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ ǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

5ƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ нΦл ς ¢ƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό²5/ύΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƴǘƻ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛΩǎ wŜπ
ƳƻǘŜ ²ƻǊƪ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻōǎ 
ƛƴ ǘŜŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ²5/ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ό5.95¢ύ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Lƴǎǘŀƴǘ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ CƭŜȄWƻōǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ IŀǿŀƛΨƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƳŀȊƻƴ ²Ŝō 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŎƘ ǎƪƛƭƭǎΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘΚ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ²5/ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ²5/Ωǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŀǊƭȅ мрл ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀǎƛŎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ άǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ŀƴȅ Ƨƻō ǎŜŎǘƻǊΦ 

Cw99 /[!{{9{ Chw .!{L/ {YL[[{Σ Wh. ¢w!LbLbD - ¢ƻ ƎƛǾŜ ŀƴȅ IŀǿŀƛΨƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀ ŦƛǊǎǘ ǎƘƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦǊŜŜΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ол ŀǘ ¦I ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜΣ 
ǘƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 
ŀ ¦I ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳΣ Ŏŀƭƭ нор-тооп ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŘƛƎƛǘŀƭǊŜŀŘȅƘŀǿŀƛƛΦƻǊƎΦ ά¢ƘŜǎŜ ŦǊŜŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²5/Ωǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ IŀǿŀƛΨƛ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣέ ǎŀƛŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ YŀΨŀƭŀ {ƻǳȊŀΦ IŜ ƭƛƪŜƴǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ муллǎ ǿƘŜƴ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ άbƻǿ ǿŜΩǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣέ ǎŀƛŘ {ƻǳȊŀΦ   

IŜ ǎŀƛŘ ŀ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ нΦлΣ άǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎέ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘƛŜǎΦ !ǎ ƻŦ WǳƴŜ мΣ ²5/ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ [ƛƴƪŜŘLƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŀǊƭȅ оΣллл ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ /ƻǳǊǎŜǊŀΦ ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ {ƻǳȊŀΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŘƛƎƛǘŀƭǊŜŀŘȅƘŀǿŀƛƛΦƻǊƎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

N ƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ τ ǘƘŜ ¦I ƳŜƴΩǎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻƴ ǘƘŜ нлнм b/!! ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 

[ŀŘȅ 5ŀǿƴ !Ƴŀƴƻ-LƎŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ aŀȅ мнΣ нлнм 
ŀǎ άwŀƛƴōƻǿ ²ŀǊǊƛƻǊ 5ŀȅέ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛΦ ά¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴπ
ŀƭΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ IŀǿŀƛΨƛ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊŎŜ 
ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘΦέ 

aǊǎΦ LƎŜ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƻƳŜ ƻŦ vǳŜŜƴ 
[ƛƭƭƛΨǳƻƪŀƭŀƴƛ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴΦ {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘ /ƘŀǊƭƛŜ ²ŀŘŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ¦I Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƎǊŜŀǘ /ƻƭǘ .ǊŜƴƴŀƴΣ отΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ά¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ŀǘƘƭŜǘƛŎǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƛŘŜ 
ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎƻ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
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